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Maintenir l’impact en influençant les politiques

Mobiliser les représentants du secteur public
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Je vis et travaille sur le territoire traditionnel, non cédé et 

restitué de la nation Algonquine Anishinaabe. Je rends 

hommage aux Premières Nations, aux Métis et aux Inuit qui ont 

occupé et pris soin de la terre que nous appelons maintenant le 

Canada depuis des temps immémoriaux. 
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à propos de moi
à propos de moi



Ministères et 

organismes

Ministres

Contexte d’élaboration des politiques : structure du gouvernement
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Premier ministre/

cabinet du premier 

ministre

Organismes 

centraux :

Bureau du Conseil 

privé

Finances

Secrétariat du 

Conseil du Trésor

Ministres

Ministères et 

organismes

Ministères et 

organismes

Ministres

Ministères et 

organismes

Ministres

Ministres

Ministres

Il s’agit d’un exemple fédéral. Les noms sont différents à l’échelle provinciale et territoriale.

Conseils

Direction



Structure typique des ministères
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Ministre/ 

personnel politique

Sous-ministre

Haute direction 
Haute direction 

Haute direction 

Fonctions politiques

• Recherche et analyse

• Relations avec des experts, 

des partenaires et des 

intervenants

• Planification, stratégie

• (instructions de rédaction 

législative)

Source des conseils et 

recommandations

Fonctions opérationnelles

• Financement

• (réglementation/applicatio

n de la loi)

• (prestation de services 

directe)

• Communications

La plus proche des 

populations touchées

Fonctions 

organisationnelles

Comprend : 

• respect des règlements 

et des politiques internes

• Résultats et obligation de 

rendre compte

Sous-ministre adjoint

Directeur général

Directeur



Contexte de l’élaboration des politiques 

gouvernementales : le programme du gouvernement

• Plateforme du parti

• Lettre de mandat

• Discours du Trône

• Budget

• Ententes intergouvernementales

• Engagements internationaux

• Énoncés de politique

Au niveau du ministère :

• Plan ministériel

• Prévisions des dépenses
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https://liberal.ca/fr/notre-plan/
https://www.pm.gc.ca/fr/lettres-de-mandat/2025/05/21/lettre-de-mandat
https://www.pm.gc.ca/fr/lettres-de-mandat/2025/05/21/lettre-de-mandat
https://www.canada.ca/fr/conseil-prive/campagnes/discours-trone/2025/discours-du-trone.html
https://www.canada.ca/fr/conseil-prive/campagnes/discours-trone/2025/discours-du-trone.html
https://www.canada.ca/fr/femmes-egalite-genres/violence-fondee-sexe/collaboration-intergouvernementale/accords-bilateraux.html
https://www.canada.ca/fr/femmes-egalite-genres/violence-fondee-sexe/collaboration-intergouvernementale/accords-bilateraux.html
https://www.canada.ca/fr/sante-canada/organisation/transparence/ententes-en-matiere-de-sante/priorites-partagees-matiere-sante/accords-bilateraux-travailler-ensemble.html
http://www.end-violence.org/
https://www.canada.ca/fr/sante-publique/organisation/transparence/rapports-gestion/rapport-plans-priorites/2024-2025-plan-ministeriel.html
https://www.canada.ca/fr/sante-publique/organisation/transparence/rapports-gestion/rapport-plans-priorites/2024-2025-plan-ministeriel.html


Cerner les 
problèmes

(+ décision d’agir)

Identifier les 
options :

Quels leviers 
existent? Rôle

approprié?

Mobiliser/consulter (experts, 
chercheurs, intervenants, 

personnes ayant une
expérience vécue passée ou

présente)

Analyser : coût, 
risque, impact, 
intervenants, 

mandat, priorités, 
communications  
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Processus d’élaboration des politiques gouvernementales 

(dans un monde idéal)

Proposer un plan 
d’action

Demander l’approbation 
de la politique (Cabinet) 

et l’approbation de la 
mise en œuvre (Conseil 

du Trésor)

Mettre en œuvre, 
mesurer les 

résultats, évaluer

Fin, 

  renouvellement
ou mise à jour

Possibilités d’influence à diverses étapes



Exemples de leviers (fédéraux) pour atteindre les objectifs 

stratégiques

- Leviers économiques

➢ Subventions et contributions

➢Contrats

➢ Incitations et contre-incitations fiscales

- Directives ou normes

- Développement de la main-d’œuvre (formation et ressources)

- Rassembler et faciliter la collaboration

- Lois (règlements)

- Information et éducation (contenu Web, campagnes)
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Mobiliser les connaissances pour éclairer 

les politiques
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Résultats d’une étude individuelle

Consensus collectif/experts, 

examens systématiques, 

méta-analyses

Apprentissages du processus

Expérience vécue

Expérience professionnelle

Culture et savoirs traditionnels

Souvent utile pour les chercheurs et les experts

- Ajouter à un ensemble de données probantes et 

alimenter les études ou les examens futurs

Souvent utile pour les praticiens et les responsables des 

politiques

- Attirer l’attention sur un problème, influencer le degré 

et la nature de l’action ou de l’investissement  

- Éclairer le choix des programmes de prestation

- Éclairer la conception des politiques et des 

programmes

- Réoriente la pensée ou la pratique dans un domaine

Important pour les chercheurs, les praticiens et les 

décideurs

- Éclairer la conception des programmes

- Éclairer la conception de la recherche future

Quelles connaissances? Quel but?

Par exemple (si l’accent est mis sur la recherche ou les apprentissages) :



Cerner votre public

Atteindre plusieurs niveaux

• Élus et leur personnel : établissent les priorités

• Cadres supérieurs du secteur public : dirigent... mais se fient à 

l’analyse et aux conseils des responsables des politiques et des 

programmes

• Conseiller en politiques ou programmes : fournissent des analyses, 

des conseils et de l’influence... mais ne fixent pas les priorités

Trouver le responsable du programme ou de la politique

• Cette personne peut faire appel à votre expertise 

• Utiliser un répertoire en ligne (SAGE, Info-GO, BC Directory, etc.)

• Demander une rencontre au niveau supérieur; elle peut être déléguée 

à un conseiller en programmes ou en politiques
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https://gcdirectory-gcannuaire.ssc-spc.gc.ca/fr/GCD/?pgid=002
https://www.infogo.gov.on.ca/fr/index
https://www.infogo.gov.on.ca/fr/index
https://www.infogo.gov.on.ca/fr/index
https://dir.gov.bc.ca/
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Compétences en 

recherche

Capacité 

d’interpréter les 

données de 

recherche

Pression pour 

respecter les 

priorités

Surcharge 

d’information

Étendue des 

responsabilités

Contrainte de 

temps

Comprendre la capacité de votre public



Cadrer le problème pour attirer l’attention de votre public

• Établir des liens avec les priorités

• Présenter le problème en termes de domaines d’intérêt pour votre 

public, par exemple :

– Prévention du suicide

– Santé mentale

– Crise des surdoses

– Violence fondée sur le sexe

– Économie? Sécurité?

– Itinérance ou logement?

Tirer profit du calendrier

• Être prêt lorsque le problème est sur le radar du gouvernement
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Mécanismes : pour la haute direction

• Plus hiérarchique = Plus concis

• Clair, facile à comprendre (pas de termes techniques)

• Facile à communiquer (utiliser des mots-clés qui résonneront)

• Visuellement attrayant (couleurs, mise en page, infographies)

• Les documents d’une page ou de type napperon fonctionnent bien

• Pour les documents écrits, ne pas dépasser trois pages (dix pages 

pour une présentation PPT)

• Utiliser des histoires pour illustrer votre point de vue

– Le bulletin du Carrefour du savoir est un bon exemple d’un produit 

visuellement attrayant avec un langage facile à comprendre et un ton 

engageant.
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Pour tous les publics

Faits crédibles, 

exacts et 

accessibles

Exprimer clairement

votre point de vue : 

message concret



Mécanismes : pour les conseillers en politiques et 

programmes

• Les résumés ou les sommaires de recherche sont très appréciés.

• Engagement personnel : offrir de se rencontrer, inviter à un forum ou 

à un symposium, prendre la parole lors d’une conférence 

– D’abord éduquer, aider et informer, puis influencer

– Utiliser des histoires, des exemples, des études de cas. 

• Diffuser l’information par voie électronique

– Messages courts et efficaces, titres clairs

• Diffusion passive, comme l’affichage sur un site Web : il est 

préférable de l’accompagner d’une « campagne », d’un bulletin ou 

d’un avis

• Transmettre le même message de manière cohérente, par différents 

canaux à différentes personnes
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Qui êtes-vous?

Être un partenaire/expert crédible :

• Présenter votre titre et vos affiliations

• Parler au nom d’un collectif si possible 

• Représenter une organisation
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D’autres idées?

• Qu’est-ce qui a fonctionné pour vous?
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R a p p o r t  s u r  l e  

d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e



Introduction
•L'objectif de cette présentation est de recueillir votre 
avis!
•La durabilité est un défi majeur pour le travail sur la 
violence fondée sur le sexe
•Raisons liées au programme, mais aussi murs 
institutionnels (Ahmed, 2017)
•L'absence de pérennité peut entraîner un recul des 
progrès en matière de VBG

• La durabilité doit être au cœur du travail



Revue de la littérature
• La durabilité n'est pas définie de manière 

cohérente

• Approche par processus ou par résultat

• Approche à la fois/et

• Coûts pour lemaintien des projets : financiers, 
éthiques, moraux, psychologiques, etc.

• Toutes les personnes impliquées sont 
responsables de la durabilité



Méthodologie
1. Réunions des groupes de travail

Voies vers la durabilité + notes des réunions

2. Examen des rapports finaux du premier 
investissement

Examen des aspects des programmes qui ont été          
maintenus

3. Entretiens avec d'anciens membres de la CdP (2015-
2021)

Entretiens zoom (n=17) + analyse thématique



Calle Cualquiera 123, 

Cualquier Lugar

Résultats : Que signifie la durabilité ?

•La poursuite d'un programme efficace

•Mais aussi... le maintien des connaissances, 
des relations, de l'impact, l'extension des 
programmes, etc.

•Les membres de la CdP ont déclaré: Les 

efforts de durabilité doivent commencer tôt 

et être au cœur du travail.



Résultats : Défis en matière de durabilité au 
niveau du programme

•Opposition de la direction
•Priorités organisationnelles concurrentes (de 
l'organisation hôte)
•Taux de roulement du personnel élevé
•Priorités personnelles concurrentes
•Épuisement professionnel



Calle Cualquiera 123, 

Cualquier Lugar

•Caractère à court terme de la plupart des modèles 
de financement
•Appels de financement axés sur des projets 
« nouveaux »
•Changements dans les climats politiques
•Les bailleurs de fonds sont également contraints 
de manière systémique

Résultats : Défis de durabilité au 
niveau systémique



Résultats : Résultats positifs en matière de 
durabilité 

2/3 des projets ont été maintenus d’une certaine manière !

1. Pérennisation des connaissances, de la formation et des capacités
2. Pérennisation de l’impact dans les communautés, les organisations 

et les secteurs
3. Mise à l’échelle de programmes efficaces, adaptation et 

institutionnalisation
4. Maintien des collaborations et des partenariats
5. Pérennisation des programmes efficaces



Calle Cualquiera 123, 

Cualquier Lugar

Résultats : Facteurs prédictifs de 
la durabilité

•Leaders ou porteurs du programme
•Lancement précoce des efforts de durabilité
•Développement de relations et de partenariats
•Élaboration de matériel de formation et 

renforcement des capacités
•Adhésion de la communauté





Le 30 septembre est la journée 
nationale de la vérité et de la 

réconciliation

O r d r e  d u  j o u r  d e  

l ' é c h a n g e  d e  

c o n n a i s s a n c e  



Présentations de projets - Explorer l'impact collectif et la durabilité (5 
minutes par projet)
5 diapositives maximum 

• Titre du projet
• Portée de votre projet : combien ? qui ?  
• Enseignements tirés - ce que vous pourriez faire différemment la 

prochaine fois
• Qu'est-ce qui est maintenu à la fin du projet et comment ? 
• Une diapositive comprend une image ou une photo qui reflète un 

aspect de la réussite de votre projet.

O r d r e  d u  j o u r  

Les diapositives doivent être soumises au Centre de connaissances avant le 
2 septembre 2025 afin d'être traduites.



Plus de 120 propositions - mini-présentations et affiches
Plus de 30 soumissions de membres de la CdP

Plus de 250 personnes sont attendues
Nous espérons diffuser l'ordre du jour complet d'ici le début ou la mi-

juillet.

P l a n i f i c a t i o n  d e  l a  

c o n f é r e n c e  e t  m i s e s  à  j o u r

Si vous n'avez pas encore réservé vos 
chambres d'hôtel, veuillez le faire dès que 

possible. Le bloc est presque complet.

https://www.marriott.com/event-reservations/reservation-link.mi?id=1734725976156&key=GRP&guestreslink2=true&app=resvlink
https://www.marriott.com/event-reservations/reservation-link.mi?id=1734725976156&key=GRP&guestreslink2=true&app=resvlink


P r o j e t s  -  O p p o r t u n i t é  

d e  p a r t a g e





Le 24 juin 2025, de 13h00 à 14h30 (HE)
 Nulle part où aller : faire face à la crise du logement au Canada et plaider en faveur du 

changement pour les personnes survivantes de violence fondée sur le sexe.
Présenté par : Sophie O’Manique  et Sarah Laisney





25juin

Partage de résultats du projet



2025-2026 Réunions de 
la CdP

• 10 septembre 2025, de 13h00 à 14h30 
(Heure de l'Est)

• 10 décembre 2025, de 13h00 à 14h30 
(Heure de l'Est)

• 4 mars 2026, de 13h00 à 14h30 (Heure 
de l'Est)
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